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自己紹介

中野 智哉
株式会社i-plug
代表取締役CEO

兵庫県出身。
株式会社インテリジェンスで10年間、
求人メディアの企画営業。
グロービス経営大学院大学卒業（MBA）後、
同期3名で株式会社i-plugを設立。
2012年10月に新卒ダイレクトリクルーティング
サービス「OfferBox」をリリース。

趣味は釣りとテニス。
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i-plugのコーポレートミッション

私たちi-plugは、キャリアを支援する"つながり"の創造に取り組む
テックカンパニーです。
「人と企業、人と情報」といった新たな"つながり"をつくることにより
"なりたい自分"を見つけ、"なりたい自分"に近づくことができるような、
あらゆる人の自己実現を成せる未来を目指しています。

少子高齢化による労働力の減少という問題に直面している現代の日本。
私たちはこの問題に対し、一人ひとりの自己実現の先に高い価値を
発揮できる世の中をつくることで技術革新や環境問題など
不確実性が高い社会を切り抜けると考えています。

その世界をつくることは、きっと簡単なことではありません。
それでも、私たちは挑戦します。
日本や世界がもっとワクワクすることを信じて。

mission
ミッション

つながりで世界をワクワクさせる
次世代を担う若い人材の可能性を拡げる仕組みをつくる
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会社概要

会社名 株式会社i-plug

所在地 大阪府大阪市淀川区西中島5-11-8　セントアネックスビル３階

拠点 東京オフィス（東京都品川区）、名古屋オフィス（愛知県名古屋市中区）

設立 2012年4月18日

資本金 664百万円（2023年12月末時点）

事業内容 新卒オファー型就活サービス「OfferBox」の開発・運営等

役員

代表取締役ＣＥＯ　中野　智哉
取締役ＣＯＯ　　　直木　英訓
取締役ＣＦＯ　　　阪田　貴郁
取締役　　　　　　田中　伸明
社外取締役　　　　田中　邦裕
社外取締役　　　　麻田　祐司

常勤監査役　　　　赤木　孝一
社外監査役　　　　中澤　未生子
社外監査役　　　　廣瀬　好伸
執行役員ＣＨＲＯ　土泉　智一
執行役員ＣＴＯ　　小川　伸一郎
執行役員ＣＳＯ　　山田　雅人

従業員数 （単体）280名　（連結）341名（2023年12月末時点）

関係会社 株式会社イー・ファルコン、株式会社pacebox、株式会社マキシマイズ
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新卒オファー型就活サービス「OfferBox」

「OfferBox」は、企業が採用したい学生に直接アプローチできる新卒ダイレクトリクルーティングサービス。

登録・オファー承認  相互理解・マッチング  検索・オファー 

特徴

企業からアプローチする仕組み業界初のオファー送受信数制限24万人以上の就活生が登録*

行動データを用いた機械学習 適性検査結果含む多様な検索軸豊富な学生プロフィール情報

決定に導くナレッジと支援体制 成功報酬型×低価格

* 2024年卒学生登録人数（2024年2月末時点）
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新卒ダイレクトリクルーティングサービス　市場環境
2023年度の新卒採用支援サービス市場規模は、前年度比6.8％増の1,401億円と予測されており、企業の新卒採用意
欲の高まりを背景に今後も市場規模は拡大すると推測される。
当社グループが事業を展開するダイレクトリクルーティングサービス市場も高い成長率を維持している。

（百万円） （%）

新卒採用支援サービス市場規模の推移

出典）矢野経済研究所　新卒採用支援サービス市場に関する調査を実施（2023年）
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新卒ダイレクトリクルーティングサービス　市場環境
大学進学者数は進学率の上昇から横ばいで推移しており、新卒採用のターゲット人口が急激に減少することはない。

18歳人口の推移と大学進学者数

出典）文部科学省「大学への進学者数の将来推計について」

（万人）
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「企業がインターンシップで得た学生の情報を、一定の条件を満たすことで採用選考に利用できる」という方針。
具体的には、インターンシップが4つに分類され、その中で「汎用型能力・専門活用型」または「高度専門型」の
条件を満たした場合に、学生の個人情報を採用選考に利用することができるようになった。
これにより、事実上すべての企業が早期に採用活動を始められるようになった。

政府の指針では、大学3年生の3月に広報解禁、4年生の6月に選考解禁という標準的なスケジュールを示している。
しかしながら、実態としては選考開始は3月がピークとなっており、全体的に早期化しているといえる。

2023年
4月

2024年
3月

2025年
3月

インターンシップ期間

卒業

2024年
6月

本選考期間

広報解禁 選考解禁

2025年卒の場合

就活スケジュール
新卒採用市場の特徴

2025年卒から解禁された「採用直結型インターンシップ」とは？
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新卒採用市場の実態
現在の新卒採用市場は、企業と学生との間に情報の非対称性が存在している。
また、約140億通りの組み合わせがある中で、短期間で就職先を決定しなければならない状況にある。

両
者
間
の
関
係

学生側 企業側

就活は、基本的に一度きりの活動

就活を終え、学生は卒業し就職

就職活動に関して、学生と企業間で
情報の非対称性が存在

約140億通りの組み合わせの中から、
約2年～数か月で１社・数名を選択

マ
ッ
チ
ン
グ
構
造

毎年約40万人*が就職活動を行う

就活期間（約2年～数か月）で
3.5万社の中から１社を選択

基本的に毎年新卒採用を実施

採用部門で昨年の活動を振り返り

毎年約3.5万社**が新卒採用を行う

採用活動で40万人の中から数名選択

新卒市場の実態

* 株式会社リクルート「第40回 ワークス大卒求人倍率調査（2024年卒）」における民間企業就職希望者数より

** マイナビ及びリクナビへの掲載企業数から当社にて推計

新卒採用市場の特徴
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エントリー型就職活動の課題
就職ナビ（マイナビやリクナビ）などを用いた「エントリー型」の就職活動は、企業にとっては大量に学生からの応
募を集めることができるというメリットがあるが、学生の認知を起点としているため課題も生じてきている。

業界イメージや先入観から応募がない

金融×情報　食品×機電　
大手×ベンチャー志向　など

人口が少なく出会いにくい

エンジニア　データサイエンティスト
資格取得者　など

知名度がなく認知されない

ベンチャー企業　中小企業　
BtoB企業　地方企業　など

新卒採用市場の特徴
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OfferBoxが構築したモデル
従来型モデルでは解決しきれていない情報の非対称性の問題を、OfferBoxは企業起点にすることで解消に成功。
特定の軸に頼った確率論でのマッチングではなく、学生と企業の魅力を引き出す個別最適なマッチングを実現。

OfferBoxの特徴

就職ナビなどの従来型モデル OfferBoxが構築したモデル

起点の
違い情報量が少なく、超フローな学生が起点

ゆえに、情報の非対称性が生じてしまう
情報量が多く、ストックな企業が起点

ゆえに、情報の非対称性を解消し経年で精度の向上が可能

確率論によるマクロマッチング
ゆえに、学歴や企業ブランドといった特定の軸に頼り

決まりやすい上位から順番にマッチングしていく
学生と企業の魅力を引き出し個別最適するマイクロマッチング

ゆえに、特定の軸に頼らず多様なマッチングが実現できる

構造の
違い

確率論なため両側の総数を増やしていくことが重要
ゆえに、集めるにコストを要する

個別最適なため両側の総数がそこまで大きくなくても成立
ゆえに、学生や企業を動かすにコストを要する

要所の
違い

従来型モデルが形成した採用慣行を変えるという難所に対し
”ミスマッチを解消したい”という強い信念、企業文化

によって、粘り強く取り組みこのモデルを成立させるに至った

当社が実現
できた理由
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エントリー型では出会えない学生を採用できる
OfferBoxの特徴

就職ナビなど従来の採用手法では出会えなかった学生に企業の魅力を直接届け、採用することができるサービス。
最初からターゲットを絞り込むため、選考プロセスにかかる費用や工数を削減することにつながる。

エントリー型 OfferBox

• 認知されていないとなかなかエント
リーしてもらえない

• 認知度を高めるためには費用がかかる
• 採用する学生を絞り込むため選考プロ

セス上で多大な工数がかかる

• 認知の有無に左右されず、企業の魅
力を学生に直接届けることができる

• 採用したい学生に最初から絞り込む
ため選考プロセス上の工数を削減で
きる

OfferBoxで出会える学生

企業が採用したい学生

学生の認知、
興味あり学生の認知､

興味なし

企業が採用しない学生

エントリー型では
出会えない学生

エントリー型
※就職ナビ、イベントなど

OfferBox 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学生プロフィールのイメージ
OfferBoxの特徴

1

2

3

4

5
学生の人柄が伝わる写真1

オファーに関するリクエスト2

強みや価値観、過去の経験がわかる自己PR・
過去のエピソード

3

4 学生の求めるものがわかる。
・志望の企業規模・志望業界・志望職種・志望勤務地

5 資格やスキルがわかり、自社の求めるスキル所有者を探せる。
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ミスマッチを減らすための取り組み

様々な検索方法

当社では、ミスマッチを軽減する上で企業と学生との相互理解を深めることが欠かせないと考え、1to1コミュニケー
ションにつながる機能開発やユーザーへの働きかけを創業以来取り組んでいる。

オファー流通量の制限 個別面談の推奨

コミュニケーションの
し易さの追求

• アプリ
• プッシュ通知
• SNSのようなやりとり
• 日程調整機能など

流通制限

送信制限

※学生がオファーの反応をせずに1週間経過した場合は、
　自動取り消しとなり、枠が復活します。
※学生のオファー受信枠は15枠となります。オファーを
　辞退した場合は新たな受信枠が復活します。

大量一括送信機能はなく
一人ひとりオファーする仕組み

OfferBoxの特徴
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業界内のポジショニング
新卒ダイレクトリクルーティングでは確固たる地位を確立。

OfferBoxの特徴

出典）HR総研（ProFuture）新卒採用動向調査（2022年6月）
出典）HR総研（ProFuture）新卒採用動向調査（2022年6月）
　　　・サイト利用者に占める満足者の割合に集計し直し
　　　・利用企業の母数が5社以上のみの就職サイトを抽出　注）就職サイトとは、就職ナビ、ダイレクトリクルーティング、クチコミメディアが該当します。

利用した就職サイト（企業） 満足している就職サイト（企業）
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サービス構成
各社の採用戦略（採用人数、活動時期、採用課題）に合わせて２つのプランから選択することができる。

　　　　本選考期間

早期定額型の特徴 成功報酬型の特徴

インターンシップ期間 入社

早期定額型の利用期間

成功報酬型の利用期間

4年制大学の
就活生の場合

利用料
利用料あり（採用予定人数による）

例：3 名採用予定の場合 75万円
利用料なし

成功報酬
採用予定人数を超えて採用した場合

１名採用につき 38万円
１名採用につき　38万円

内定辞退による
成功報酬額返金

１名辞退につき　38万円
※利用料の返金はありません。 １名辞退につき　38万円

導入企業の目的 インターンシップや早期面談など、学生の就活開始初期段階
から積極的にアプローチしたい

就職活動が本格化する3月以降に集中的にアプローチしたい
第2クールの母集団形成や、内定辞退分の欠員補充したい

3年生3月3年生4月 4年生3月

OfferBoxの特徴
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本選考期間
（＝成功報酬型利用）

就職活動スケジュールと会計年度
インターンシップ期間からの利用は早期定額型がメインとなり、本選考期間からの利用は成功報酬型の利用となる。
当社においては、１会計年度において、２つの卒業年度及び活動期間が対象となる。

2024年
3月・4月

インターンシップ期間
（＝早期定額型利用）

本選考期間
（＝成功報酬型利用）

2025年
3月・4月

2023年卒

2021年
4月

2023年
3月・4月

2022年
3月・4月

インターンシップ期間
（＝早期定額型利用）

本選考期間
（＝成功報酬型利用）

インターンシップ期間
（＝早期定額型利用）

卒業

卒業

卒業

2023年3月期 2025年3月期2024年3月期当社会計年度 2022年3月期

2024年卒

2025年卒

OfferBoxの収益

注）例えば、2024年3月期においては、2024年卒業予定者の本選考期間（成功報酬型の利用）と、2025年卒業予定者のインターンシップ期間（早期定額型の利用）の２プランが収益合算されます。

注）
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収益構造
OfferBoxの収益

n期 ( ≒ インターンシップ期間） n+1期 ( ≒ 本選考期間）成功報酬型の場合

• ４年制大学の就活生が３年生
の３月より利用可能

• 内定確定時に受注=売上が計
上される

早期定額型の場合

• ４年制大学の就活生が３年生
の４月より利用可能

• 前払いで受注した金額の約
27%が翌期の前受収益となる

注１）本選考期間とは、政府が定める就活ルールにおける3年生3月の採用広報解禁以降の採用広報および選考活動の期間を指します。

成功報酬型は内定確定時に受注=売上計上となるのに対して、早期定額型は役務提供期間にわたって受注高を
毎月按分して売上計上する。そのため、受注高の一部は前受収益となり、翌期に売上計上される。

注２）2023年卒を対象とする早期定額型から販売プランの内訳価格を変更したため、受注高のうち当期の売上となる割合を変更しております。
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OfferBoxの特徴

* 2023年3月期実績
* グラフ中の記載金額は百万円未満を切り捨てております。

当社グループの売上構成として、OfferBox早期定額型が7割以上を占める（2023年3月期実績）。
そのため、第４四半期に向けて売上高が伸びていく構造にある。

2022年3月期 2023年3月期

（百万円）

収益の季節性

2024年3月期
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オファー型紹介サービス「OfferBoxPLUS」
OfferBoxの特徴

学生企業さま
登録

求人紹介・サポート

求人ニーズ

オファー承諾意思学生紹介

オファー送信・選考
オファー満枠時は、メールにて連絡

※初回接触が問題なく行えるようサポートします

学生企業 OfferBox

特徴

OfferBoxと連携

豊富な学生登録数
企業の＋αの

魅力訴求をお手伝い
OfferBoxに加え

採用活動の効率化

「OfferBoxPLUS」は、OfferBoxの拡張サービスで「求人ヒアリング」から「学生の書類推薦」までをサポート。
キャリアアドバイザーが学生と面談を行い、応募意思のある学生を推薦するため採用活動を効率化できる。
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OfferBoxの各種KPI実績①：登録企業数（累積）

企業登録数は順調に増加し続け、2023年2月末時点で17,227社（前年同期比+26.1%）となっている。
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OfferBoxの各種KPI実績②：登録学生数（累積）

2024年2月末時点では、2024年卒245,376人（前年同期比+13.2%）、2025年卒163,649人（前年同期比+2.7%）と
プラットフォームは拡大。

３年生時期 ４年生時期
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OfferBoxの各種KPI実績③：オファー送信数（月次）

登録企業数の増加と採用意欲の高まりによりオファー送信数は大幅増加。

３年生時期 ４年生時期
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OfferBoxの各種KPI実績④：オファー承認数（月次）

企業のオファー送信数の増加に応じて、オファー承認数も前年同期比で伸長。
特に2025年卒は学生の「量」との相乗効果で増加している。

３年生時期 ４年生時期
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OfferBoxの各種KPI実績⑤：決定人数（四半期ごとの累積）

2024年卒の３Q末時点における決定人数は7,222名（前年同期比+15.6%）となった。
OfferBoxを通じて就職が決定する学生数は引き続き伸長。
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時代認識のアップデート

創業来、新卒採用のミスマッチ解消に軸足をおいて取り組んできたが、この10年で社会は大きく変化しており、
時代認識そのものをアップデートしなおす必要があると考えた。

事業の寿命と働く期間の逆転 人生100年時代のキャリア形成

課題
全ての人のキャリアを最大化し、ひいては日本の労働力を最大化する必要がある。

事業の寿命＞働く期間

事業の寿命＜働く期間

過去

未来

テクノロジーの進化
事業のライフサイクルの短期化
人間の寿命・健康寿命の延伸

日本の生産年齢人口の減少

現在
7,300万人

2050年
5,200万人

出典：総務省「令和４年版 情報通信白書」より

「3ステージ」モデル

マルチ・ステージモデル

出典：書籍『ライフ・シフト 100年時代の人生戦略』

×終身雇用
企業と個人との関係性の見直し

生産年齢人口減少にともなうリスク
国内需要の減少

労働力不足社会保障制度の崩壊
国際競争力低下

など
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Vision2030

生涯のキャリア・ポテンシャルを最大化するためのアクションをあらゆる人が実行できる、プラットフォームを実現する。

Core model

Customer assets 1万社を超える法人アセットと累計利用学生数約90万人・学生認知7割*といった信用アセット

Strong belief 「相互理解によるミスマッチの解消」という信念と、KGIを決定人数とした組織作り、文化の形成

User value

Products T.B.D

学生の
学びと成長 大学生の就職 若手の転職

キャリアチェンジ
・・・

T.B.D

ミドル以上の転職
学びなおし 自己探求

10年間で築いてきたi-plugの強み

情報の非対称性を解消する企業起点でのサービス設計

信念に立脚したオファー送受信制限や個別送信、データ活用によりオファーを分散

規模の経済に頼る大規模マッチングではなく、マイクロマッチングの積み重ねでマネタイズ

*  当社調べ
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TAMの広がり

18歳人口が減少する一方で、大学進学率の上昇や企業の採用意欲の高まりにより新卒採用市場は拡大している。
転職市場等においても、就職ナビの構造的課題に近しい状況があるため、事業領域の拡張が可能と考える。

* 各市場規模は当社推計

新卒採用市場

約800億円

若手層（25〜34歳）の転職市場

約1,740億円

ミドル層以上（35〜64歳）の転職市場

約3,270億円

学びなおし市場

約3,700億円

当社の売上高
（2023年3月期）

34億円

OfferBoxのモデルを礎に事業領域を拡張
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i-plugグループの事業（2024年3月現在）

企業から学生に直接オファーを送ることができる、新卒に特化した
ダイレクトリクルーティングサービス

企業から求職者に直接オファーを送ることができる、若手人材に特化した
ダイレクトリクルーティングサービス

新卒採用・中途採用から育成、配置、登用などの人材フローのあらゆる場面で
活用できる適性検査

「学生と学生」「学生と企業」「学生と社会人」の共創を促し、
様々な学びを通した繋がりや共創活動を支援する会員制ラウンジ

食品業界、旅業界など業界に特化し、学生を支援する就活イベントサービス

学生の学びと成長を支援するキャリア教育サービス

大学1・2年生と企業をつなぐインターンシップ特化型サービス



ⓒ i-plug,Inc. All Rights Reserved. 33

オファー型転職サービス「PaceBox」　※2024年6月28日をもってサービス終了
OfferBoxで培った技術・ノウハウをベースに、定着保証という新たな料金形態で提供することで、入社ではなく定着を
ゴールにした転職マッチングプラットフォームを実現。

CA

【求職支援】
転職準備

レジュメへの
アドバイス
面接対策

RA

【求人支援】
採用情報
求人票

採用プロセス
オファー文

入社ではなく定着をゴールにした若手向け転職プラットフォーム

※ オファー承諾前は画像や名前などは表示されません

特徴

成功報酬型×低価格×定着保証で
導入企業のリスクを最小化

企業は求職者のMUST条件がクリアする
求人のみオファーが可能な仕組み

求職者と企業の可能性を引き出す
プロのアドバイザーによるサポート

OfferBoxで培ったマッチングプラットフォームの技術・ノウハウ

採用管理システムも標準搭載
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適性検査「eF-1G」

導入実績
1000社以上

年間受検者数
10万人以上

総受検者数
400万人以上

(2022年3月現在)測定項目は業界最多の194項目、欲しい人財を的確に把握可能 20年の確かな実績

心理学・統計学・比較文化学の専門家監修による高い信頼性

特徴

採用から社員の能力開発まで一貫して活用できる適性検査

株式会社イー・ファルコンが提供する適性検査「eF-1G」は、網羅的にパーソナリティなどを捉えることができ、
新卒・中途採用から育成、登用などのあらゆる場面で活用できる。eF-1Gは単体サービスでも販売している。
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業界特化の就活プラットフォーム「Tsunagaru就活」

株式会社マキシマイズが提供する「Tsunagaru就活」は、食品業界・旅業界に特化した企業合同説明会や企業研究、
ワークショップなどの、就職活動に役立つ様々なイベントを開催。OfferBoxへの送客も行いシナジーを発揮。
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学生向け会員制ラウンジ「plugin lab」

「plugin lab」は「学生×学生」「学生×企業」「学生×社会人」といった様々なつながりを創出することを目的とし
た会員制ラウンジ。全国の大学近隣・大学内に展開しており、学生は無料で利用できる。
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業績推移

2023年3月期は、連結売上高3,741百万円となり、CAGR29.3％と高成長を維持したものの「PaceBox」への投資を
実行したため営業損失を計上。2024年3月期は売上高成長を維持しつつ、営業黒字を回復する見込み。

（百万円）

CAGR
29.3%

※2019/3期~2023/3期
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サービス別売上高

OfferBox売上が牽引し、高い成長性を維持している。OfferBoxのサービス特性から売上高は下期偏重型となる。

■ 早期定額　■ 成功報酬　■ 適性検査　■ その他

（百万円）

3,741

3,041

2,151

5,088

2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期
（実績）
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2024年３月期　第３四半期　業績ハイライト

連結売上高は前年同期比＋28.7％の伸びとなった。売上増が寄与して、赤字幅は前年同期比で縮小。
i-plug単体では3Q累計で黒字転換。前年度の人的投資等によりコストは増加したが、早期定額型の受注増が寄与。
paceboxについては、戦略の再構築を進めたものの、決定人数が伸びず引き続き苦戦。

（百万円） 売上高 営業利益 経常利益 当期利益

2023年３月期
３Q

連結 2,477 △491 △496 △485

（内訳）i-plug 2,270 △98

（内訳）pacebox 0 △409

2024年３月期
３Q

連結 3,188 △211 △212 △224

（内訳）i-plug 2,948 138

（内訳）pacebox 19 △398

前年同期比

連結 +28.7% － － －

（内訳）i-plug ＋29.9% －

（内訳）pacebox － －
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2024年３月期　業績予想の進捗（第３四半期末時点）

OfferBoxは着実に進捗。一方、PaceBoxは低調に終わってしまったが、OfferBoxの収益性でカバーする。
４Qの動向を精査中であり、現時点で通期の業績予想は修正していない。

pacebox

売上高

３Q 通期

連結

i-plug

3,188百万円 5,088百万円

2,948百万円 4,411百万円

19百万円 290百万円

受注高

３Q 通期

4,215百万円 5,351百万円 進捗率
：57.2％

連結

進捗率：62.7％

進捗率

進捗率：66.8％

進捗率：  6.8％

進捗率：78.8％

進捗率
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早期定額型の収益認識について
OfferBoxの収益

早期定額型は、２つのサービスから構成されている。（早期オファー枠サービスと入社合意枠サービス）
それぞれの役務提供期間に合わせて、受注高を月次按分して売上計上している。

早期定額型
（受注金額）

入社
合意枠

サービス

早期
オファー枠
サービス

入社
合意枠

早期
ｵﾌｧｰ枠

〜 〜

例）大学３年生の11月に早期定額型を受注した場合

11月 12月 １月 ２月 ３月 ４月 ３月12月 １月 ２月

大学４年生
＝n+1期（当社会計年度）

大学３年生
＝n期（当社会計年度）

● 本選考期間よりも早い時期（３年生４月から３年生２月）に 利用できる
サービス

● 受注金額を最大11ヶ月（３年生４月から３年生２月）で按分して売上計上
● 早期定額型の受注金額の６割（例：75万円のプランの場合、うち45万円）
● 受注した会計年度の２月に向けて、売上が積み上がっていく

● 事前に購入した入社合意枠（注）を利用できるサービス
● 受注金額を最大24ヶ月（３年生４月から４年生３月）で按分して売上計上
● 早期定額型の受注金額の４割（例：75万円のプランの場合、うち30万円）
● 会計年度が２期間にまたがって、売上計上される

注）当該枠内であれば、採用決定に至った場合であっても、成功報酬が発生しません。（入社合意枠3名分の場合、3名目の採用決定までは成功報酬がかかりません。）
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2024年2月27日に適時開示を行った内容について

2022年8月の「PaceBox」リリース以来、お客様によりよいサービスを提供するべく尽力してまいりましたが、
今後お客様にご満足いただけるサービスの提供が困難であるという判断に至り、2024年6月28日をもって
サービスを終了させていただくこととなりました。

（百万円） 純資産 総資産 売上高 営業損失 経常損失

2023年３月期
通期

△551 71 9 △560 △561

2024年３月期
３Q

△953 97 19 △398 △401

（ご参考）株式会社paceboxの経営成績及び財政状態

①オファー型転職サービス「PaceBox」の終了

②中期経営計画（2024年3月期～2026年3月期）の取り下げ

中途事業の中核を担っておりましたオファー型転職サービス「PaceBox」の終了にともない、
中長期的な事業戦略の見直し及び業績への影響の精査が必要となるため、2023年５月15日に開示した
中期経営計画を取り下げることといたしました。
なお、新たな中長期ビジョン及び事業戦略につきましては「事業計画及び成長可能性に関する事項」に
おいて公表する予定です（5月に開示予定）。
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免責事項

本資料は、当社の業界動向及び事業内容について、現時点における予定、推定、見込み又は
予想に基づいた将来展望についても言及しております。

これらの将来展望に関する表明の中には、さまざまなリスクや不確実性が内在します。
既に知られたもしくは未だに知られていないリスク、不確実性その他の要因が、
将来の展望に関する表明に含まれる内容と異なる結果を引き起こす可能性がございます。 

当社の実際の将来における事業内容や業績等は、本資料に記載されている将来展望と
異なる場合がございます。

本資料における将来展望に関する表明は、現時点において利用可能な情報に基づいて
当社によりなされたものであり、将来の出来事や状況を反映して、
将来展望に関するいかなる表明の記載も更新し、変更するものではございません。




