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民間月面探査
ミッションのご紹介



1| 2022年ミッション1の総括。

2| ispaceが取り組むビジネスとは？

3| なぜispaceが世界競争に勝てるのか？

4| 終わりに：そしてミッション2へ！
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2022年
ミッション1の
総括。



【初公開】月からの高度約100km 地点でispaceのカメラが捉えた月の写真。撮影日時：2023 年4月14日（日本時間）。Ⓒispace



【初公開】月からの高度約100km 地点でispaceのカメラが捉えた月と地球の写真。撮影日時：2023 年4月20日（日本時間）。オーストラリアなどで日食が観測された日で、地球に映る月の影が確認できます。Ⓒispace

ispaceランダーが高度100km付近から撮影した、月面と「地球の入り」。偶然、南半球での日食を捉
えた貴重な1枚

ispace©



【初公開】月からの高度約100km 地点でispaceのカメラが捉えた月の写真。撮影日時：2023 年4月14日（日本時間）。Ⓒispace

ispaceランダーが高度2,000km付近から撮影した月面の様子
ispace©
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|Expand our planet. Expand our future. copyrightØispace,inc. 2023

月面着陸には至らなかったものの、ランダーが安定して垂直の着陸態勢に移行したことを確認

(1) ψΚΨϘπϱЮ˔Ѕπβ
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101. 2022 ЬАЄдр1χ ᶧ – Тϴ˔Ї

失敗の要因は「高度の誤認識」：想定外の高度変化をセンサー異常と捉えてしまっ
たことが問題。当不具合は、ミッション2では既に修正対応済み

¸ Ὦ ʺ‰ ЈрЂ˔Υ
ḧ τẍὣσ‰ ᴟϬḇ

¸ ЄІГЭψάϦϬӰ τϢϥ῏
ρ ΰʺӟ‭ʺЈрЂ˔τϢ
ϥ‰ Ϭ⅜Ϥ Ϧγ‚“

¸ ψם ḧ σ‰ ᴟψʺ‚“Ὂ
χ‰ή 5kmϜχᵳτϢϥϜ

χπʺЈрЂ˔ψ ΰΤμθ

¸ τψ∑ם ἋτΚϤσΥϣʺжр
Ѝ˔ψӗ ΰθὮ ◒ τ
ϥˢΩ τψ Υ Φ ᴞˣ

（航行経路）

Ὦ

高さ約5km
の急激な崖

センサーの
る高度認識

×
異常と判断し
採用せず

↓





121. 2022 ЬАЄдр1χ ᶧ – HAKUTO-R

ミッション1とミッション2の総称である「HAKUTO-R」は、月面着陸達成に向けた
研究開発プログラム。同一の月着陸船を使用し、技術成熟度の向上を目指す

ミッション1

¸ ハードウェア：RESILIENCEжрЍ˔(1)

¸ 打上げ：2022 12Ὦ

¸ М˔ЖϳϴϯΥ֓זּꜛ ἋḧπṐ βϥάρϬ
ם

¸ ハードウェア：RESILIENCEжрЍ˔ + TENACIOUS
Ыϱϼкк˔Н˔

¸ 打上げ：2024 ˢ ˣ

¸ ЬАЄдр1ΤϣχД˔ЌϬṁτʺ σϥ‰
σЬАЄдрϬ ◙β

ミッション2

(1)ЬАЄдр1ם☼Ⱳ πψЄз˔Ї1жрЍ˔ρᾦ
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2

ispaceが取り
組むビジネス
とは？



152. ispaceΥ︡Ϥ ϚРЅКІρψ –︠ Ђ˔РІ

ペイロードサービスが現在のコア・ビジネス。更にデータサービスの確立を見込む

ペイロードサービス

売上高を牽引するコア・サービス

¸ ᾽ẁχᴻ Ϭ ΤϤʺὮ ᵕṟ
/Ὦ Ϙπ βϥЂ˔РІ

¸ ᾽ẁψ σםᾓ Ϭם☼χ ʺ
Ὦ ᵕṟ /Ὦ χЧϱк˔ЖΤ
ϣ σД˔ЌϬᶍ

データサービス

次の成長ドライバー

¸ Чϱк˔ЖϬ►μοזּꜛχזּ
᾽ẁψ σД˔ЌϬᶍ

¸ τψʺ‰ σЬАЄд
рτϢϤ ήϦθД˔ЌЦ˔
ІϒχϯϼЈІϬ᾽ẁτ ằβ
ϥὓᵊ

パートナーシップサービス

創業時から続くサービス

¸ ispaceχжрЍ˔ẉόк˔Н˔τ
ІЪрЂ˔ρΰοкЁϬἿ∏ΰʺ
᾽ẁχЫ˔ϾГϰрϽϬ◦כ

¸ ϘθᶆּזψṪ ϞⱧỘᵫ
πʺ ☼םρẸỘϬזּ



162. ispaceΥ︡Ϥ ϚРЅКІρψ –ⱧỘḕẽ

米国が主導するArtemis計画には現在43の国が参加し、月面拠点の構築を計画。建
設資材・発電設備・通信機器、モビリティ等、将来的な輸送ニーズが大きい

 Artemis計画参加国



172. ispaceΥ︡Ϥ ϚРЅКІρψ –ⱧỘḕẽ

月に存在する水資源を活用し、月をエネルギー基地とすることで、深宇宙探査の拡
大や、地球周回インフラの整備を実現する

深宇宙へのアクセス可能性が増加
˵ …
˵ йϯЮЌи

人類の持続可能性に不可欠なインフラの整備
˵ GPS
˵ ϱрЌ˔КАЕ
˵ ṓ

H2O ( 1 )

1/6G ( 2 )

(1) ᾆẕτϢϥρ ψὮτῲΨ ΰοΜϥᴦ Υꜘ€ήϦοΜϘβˢ ʿhttp://www.planetary.brown.edu/pdfs/5242.pdfˣʻὮ π ΰθ Ϭ ρ▒ τ ṓ ᵔΰʺ ᾛρΰο πΦϥᴦ ΥΚϥρ―ΠοΜϘβ
(2) Ὦψ Ẕχ1/6χ ΰΤσΜθϛʺὮχ κ ΫЀІЕψ ẔϢϤ ΨσϤϘβ



182. ispaceΥ︡Ϥ ϚРЅКІρψ –М˔Жϳϴϯ

ispaceのハードウェアは、お客様の荷物（ペイロード）を輸送可能な、月着陸船
（ランダー）と月面探査車（ローバー）

月着陸船（ランダー）月面探査車（ローバー）

シリーズ3ランダー(1)

Å‰ήʿ 26cm

Å ʿ 32cm

Å ʿ 5kg

Å ∏ᴦ ʿ

Ω 1kg

Å‰ήʿ 2.3m

Å ʿ 2.6m(2)

Å ʿ 340kg(3)

Å ∏ᴦ ʿ

Ω 30kg

(1) Єз˔Ї3жрЍ˔χДЃϱрψϘιὨ ΰοΜσΜθϛʺᴠχ ρϱЮ˔Ѕ πβ
(2) ẂϬῲΫθ

(3) ∏Ⱳ

Å‰ήʿ 3.1m

Å ʿ 4.5m(2)

Å ʿ 1,730kg(3)

Å ∏ᴦ ʿ

Ω 300kg

Å‰ήʿ 3.6m

Å ʿ 3.3m(2)

Å ʿ 1,000kg(3)

Å ∏ᴦ ʿ

Ω kg



192. ispaceΥ︡Ϥ ϚРЅКІρψ –ЬАЄдрὓᵊ

日本

米国

* ṜψΚΨϘπϱЮ˔Ѕπβ
* Ṝψᾝ∕ ΰοΜϥЬАЄдрẉό ΫІϾЅв˔иπΚϤʺ  ρσϥᴦ ΥέίΜϘβ

Series 3

現在、ミッション2・ミッション3・ミッション6の3機のランダー開発が日米両拠点
で同時進行中

欧州

M2
(2024)

M3
(2026)

M6
(2027)

M4 M5M1
(2022)

R&D Commercial

(1)

(1) 2024/9ᾝ∕χ ʻ₈ῇ  χᴦ ΥΚϥᴠ ʻᵊ χДЃϱрψ₈ῇ  χᴦ ΥΚϤϘβ



3

なぜispaceが
世界競争に
勝てるのか？



213.σεispaceΥ ᵦẵ τ οϥχΤ – ếΜ Τϣχ _ᶆ⁯χ

強み①強い政府からの受注：日米両政府を筆頭に各国は民間による宇宙開
発を推進

宇宙戦略基金

Å ḧḼỘʾ ᶘ Υ ˢΩ
10 ḧˣτϩθμοᾆẕᵫ τ

︡Ϥ ϛϥϢΞʺ▀ᶘḂχὫ
ρΰοJAXAχ Τν σ

ⱢỲằẚṐ Ϭếᴟˢ総額1兆
円ˣ

Å 1ṍπψ3,000ᴑדχ ▄Υ
ϙ₅ϘϦʺ2024/7ϢϤ῝ ᵫ◐

CLPSプログラム

Å ỘὮ Ђ˔РІ
ˢCommercial Lunar Payload 
Servicesˣ

ÅNASAΥ ḧḼỘτḢ ṐṀϞк˔
Н˔σςχЧϱк˔ЖχὮϒχ
Ϭ πӦφϥЂ˔РІ

Å2028 Ϙπτ総額26億米ドルϬ
ᾋ₅Ϛ

（欧州ルクセンブルク）
宇宙資源イニシアティブ

ÅESAᴥ ⁯χиϼЈрУиϼ
Υ2016 ΤϣSpace Resource 
InitiativeχσΤπ ḧḼỘχ֓
Ɫᾛᶨ Ϭῇᴃΰ

ÅESAτΣΜοϜὮФкϽжЭχᾁ
ψᴥ



223.σεispaceΥ ᵦẵ τ οϥχΤ – ếΜ Τϣχ _

強み①強い政府からの受注：日本では、SBIRによる120億円の補助金が確定。
宇宙戦略基金では月に関連する公募がスタートしており事業環境に追い風

SBIR(1) 宇宙戦略基金(2)

ÅГ˔ЫˮὮ жрЍ˔χᵫ ʾ֫ ם ˯τ⅜

ήϦʺ補助金120億円χῖ ΥὨ

ÅὮ жрЍ˔χᵫ ρʺ2027 Ϭ ρβϥὮϒ
χ κ Ϋẉό֫ Ϭם☼

Å10年間で総額1兆円χṁỲΥ◐

Å2024/7τ3000ᴑדχ ▄Υ ϙ₅ϘϦʺṌτ
῝ꜘↄχГ˔ЫτϜὮḩ χГ˔ЫΥ ∕

(1) ᵊ ΣϢό ψˮhttps://sbir.csti-startup-policy.go.jp/˯ϢϤ (2) ᵊ ΣϢό ψˮhttps://fund.jaxa.jp/˯ϢϤ

https://fund.jaxa.jp/


233.σεispaceΥ ᵦẵ τ οϥχΤ – ếΜ Τϣχ _ ⁯

CLPS

強み①強い政府からの受注：米国では、チームDRAPER(1)の一員としてNASA
より約55百万米ドルの受注が確定

¸ CLPSὓᵊτלμοNASAψ2028 Ϙπτ

総額26億米ドルχ Ϭᾋ₅ϙ

▄Ϭ├ ˢԁ Υם☼ↄϙˣ

¸ CP12ψζχԁνπΚϤʺ2022 7Ὦτ ψזּ

55百万米ドルの受注Υᶎ

(1) ְ πΚϥЖйϱО˔ᾆẕ Ϭ︠Ἰ ʺρΰοיּ πΚϥSystimaזχ◓ᵓּזKarman Space & DefenseּʺזGeneral Atomics Electromagnetic Systemsּʺזּ Technologiesּזχ›ὓ4ּזΤϣ  ήϦϥ
(2) Ṝ∏ ψἸ χԁ ʻϱжІЕψˮNASA CP- 12 RFP Document (Appendix A)˯ϢϤ

Ὦ ὓ
Ὦ ᴛ ʾ ʺ
Ὦ ꜗ

NASA χ (2)

зй˔־ Ϭ ΜʺὮχ ớ ϒχ Ђ˔РІϬ ằ

NASA CLPS
Commercial Lunar Payload Service



243.σεispaceΥ ᵦẵ τ οϥχΤ – ὮРЅКІχ ἄּי

強み②月ビジネスの先駆者：当社の競合(1)は米国の3社のみ。その中でも
ispaceはフロントランナーとして先駆けて2022年にミッションを実施

Υזּ (1) ⌠ ᾝ∕τΣΪϥ ₰τϢϥ

Astroboticּז
2024 1Ὦτ1ᵕ χЬАЄдрϬם☼

ispace
2022 12Ὦτְ ḼỘρΰο χ Ϋ ῞

Intuitive Machinesּז
2024 2Ὦτ1ᵕ χЬАЄдрϬם☼

Fireflyּז
ЬАЄдрψ ☼ם



253.σεispaceΥ ᵦẵ τ οϥχΤ – Ͻк˔Ни ᵫ

強み③グローバル展開：３拠点を持つ強みを活かし、世界中の宇宙機関と契約を
保有(1)

日本拠点
（東京）

米国拠点
（コロラド州）

ϸЗЍ֓
ЬАЄдр1τοἸ

(1) Υזּ Ἰ ψ δγʺἸ χⱢỲ◦כϬΰοΜϥἸ ϬḯϚ

NASA
ЬАЄдр3τοἸ

JAXA
ЬАЄдр1τοἸ

иϼЈрУиϼ֓ ộ
ЬАЄдр2τοἸ

и˔ЫИϯ֓ ộ
ЬАЄдр3τοἸ

ЖНϱ֓ Ṑḩ
ЬАЄдр1τοἸ

ᴆ ֓ Ṑḩ
ЬАЄдр2τοἸ

欧州拠点
（ルクセンブルク）



263.σεispaceΥ ᵦẵ τ οϥχΤ – ⱢỲ

強み④資金調達力：多大な開発費を要する宇宙業界において、融資含めた資
金調達力は当社の強み

株式調達 融資調達

¸ Єз˔ЇAπψ Ⱳ⁯ Ω‰ᶛχ103ᴑדϬ

¸ ӟῇϜ ớ τⱢỲ Ϭם☼ΰʺ2023 χ
IPOρ2024 χᵤᵰ Ϭ›ϩδο148ᴑדϬ

¸ ⁯ 3ЮϹНрϼϬḯϛʺ Ψχ⁯ ︣Ỳ Ṑ
ḩΤϣέ◦כϬΜθιΨ

¸ 2024 τψЄрЅϾ˔Ек˔рπ100ᴑדϬ

累計調達額

344億円

累計調達額

311億円



273.σεispaceΥ ᵦẵ τ οϥχΤ – Ὂְ

強み⑤強力な経営陣：各専門領域のプロフェッショナルで構成される経営メ
ンバー

取締役及び監査役 経営執行メンバー（CXO）

¸ Ͻк˔Ниσ֓ РЅКІχ Ϭ Ϥ Ϊϥθ
ϛּזᵰχ ᾋϬϢϤ︡Ϥ ϦϥϓΨʺ︡ 7
χΞκ5 ψּזᵰ︡ Ϭ

¸ ᵰ︡זּ τψᾕ ṉּז χ ♃ʺᾕIHIϵϯ
кІЧ˔Іּז χ ♃ψαϛʺᶆ χФк
ТϴАЄдЗиϬ

¸ ₮ϢϤʿ ︡ CEO ᾳ ◊ʺ︡ ̍
CFO ʺᴆ Ấ CEO Julien-Alexandre 
Lamamy ʺCTO ♃ᴪ

¸ ᴞ ₮ϢϤʿCRO ◊ʺ ⁯Ấ CEO Ronald 
J. Garan Jr.ʺCPO ₈ ὲԁ



283.σεispaceΥ ᵦẵ τ οϥχΤ – σРЅдрτẶḇΜθιΨО˔ЕЗ˔

強み⑥長期ビジョン：月に経済圏を作るという壮大なビジョンの実現に向け、
先見の明のある企業様をパートナーとして巻き込み共に挑戦している

壮大なビジョン ビジョンに共感いただくパートナー

¸ 2040 Ϙπτ1,000 ΥὮ τạ ΰ ḧ
10,000 ΥὮτ Ϧϥ ᵦϬ 

¸ ⱢᾛϬ τʺὺ ʾ ʾϵКиϻ˔ʾ
σς ˑσỘᵦχῇᴃΰϬ ΪʺὮ χϱрТж
Υᶎ ήϦϥρ

¸ РЅдрχםᾝχθϛτψ Ὁ֓ ṐḩτϢϥ
Ὦ ᵫ ιΪπσΨʺ ḧḼỘχ╥ᵊΥ ᴦὧ

¸ 2019 ϢϤРЅдрτẶḇΜθιΜθ χ Ḽ
ỘϬ ρΰθᵓּז ρО˔ЕЗ˔ρσϤʺ
ṍ σРЅдрםᾝτΰΪẶτ ΰοΜϥ



4

終わりに：
そしてミッ
ション2へ！
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M2 いよいよ最速で

2024年12月打ち上げ

Follow us 
on social media!!

https://www.instagram.com/ispace_inc
https://www.facebook.com/ispace.technologies.inc/
https://twitter.com/ispace_inc
https://www.linkedin.com/company/ispace-inc/


324. ϩϤτʿζΰοЬАЄдр2ϒ˂

株主の皆様と一体感を持ってミッションを迎えるための株主優待をご提供！

100ᶴӟ

500ᶴӟ

1,000ᶴӟ

β1,000ᶴӟ χᶴ︠ τψ , , χ3
οχ Ϭέ ằΜθΰϘβ

ϱЦрЕ╥ᴥχᴂ ᾂ LEDϯϼзиІЌрЖ

ЬАЄдр2χᶴ︠ ᾢ אּ
ᶴ꜠



Appendix



34Appendix

積載容量の増加、量産化によるコスト低減、ミッション頻度向上によって利益を蓄
積する戦略

∏ χ ᴥ

M2πψ30kgιμθ ΥM3πψ
300kgρ10 ӟ τ ᴥʻ τ
Ϣϥ ᴥϬ ◙β

▀ᴟτϢϥЀІЕ ᾚ

αЯДиϬ ᵕ βϥάρ
πᾆẕᵫ Ϟ ∙ Ϭ ᾚ

ЬАЄдр ΰ

ЬАЄдр ӡπχ⅜▄ Ϭᶎ
ΰθΞΠπ 2-3ᵕχ πχЬА
ЄдрϬם☼ΰ Ϭ׃ βϥ

M2
(2024)

M3
(2026)

M4M1
(2022)

研究開発用 商業用

M5 M6
(2027)

・・・

∏ χ ᴥ

▀ᴟτϢϥЀІЕ ᾚ

ЬАЄдр ΰ



35Appendix

会計年度での黒字は、黒字ミッションの計上額が赤字ミッションの影響を上回った際に実現

顧客の
ペイロード

重量
契約総額(6)

ミッション
搭載可能
ペイロード

重量

歩留り
率(3)

ペイロード
販売可能
重量(4)

インターナ
ル・ペイロー
ド重量(5)

M3

M1

M2

M4

M5

M6

M7

M8

30kg

30kg

M9

M10

167kg

167kg

12kg

11kg

145kg

196kg

196kg

211kg

211kg

219kg

12kg

11kg

137kg

137kg

151kg

151kg

160kg

50kg
95kg

（CP-12）

160kg

˷

45kg

45kg

50kg

50kg

50kg

500kg

50kg

168kg

30kg

30kg

ᶆᵓὓ τὓ ήϦϥЬАЄдрχ (2)

想定単価(7)

イメージであり、変更される可能性があります。また、全ての数値は小数点以下切り捨てとなっています

$10MM

$16MM

$57MM

FY2023 FY2025 FY2026 FY2027

(1) Ɫ ψʺ χЧϱк˔ЖʾЂ˔РІτḩΰοʺԁ χᴠ τṁξΦ ΰοΜϥᾝⱲ χϱЮ˔ЅπΚϤʺЬАЄдрχ ʾⱲṍζχ χ ⇔ψם
∑χ χὫᴮρψӰσϥᴦ ΥΚϤϘβ

(2) 2024/8/9Ⱳ χ Ϋ τṁξΦϘβʻάχІϾЅв˔иψ  ήϦϥᴦ ΥΚϤʺὓᵊ Ϥτ “ΰσΜᴦ ϜΚϤϘβ
(3) Чϱк˔Ж ᴦ Υ ὓ χЬАЄдр ∏ᴦ Чϱк˔Ж τ ϛϥᶤ›πΚϤʺԁ χНАТϮ˔Ϭᾋ₅ϭι ρσμοΜϘβʻ︠τӟ

ᴞ2νχ ԍτϢϤ Ϭ ΪϘβʻ ᵫ τΣΪϥ ᶎם ԍˢжрЍ˔ χ ᶎם ԍʺ᾽ẁЧϱк˔ЖⱧ χ ᶎם ԍˢϱрЌ˔Тϴ˔І
ˣˣʺ ῞ ˢ ẉό χ ᶎם ˣ

(4) ϱрЌ˔ЗиʾЧϱк˔Ж ρ᾽ẁχ ᴦ χ›ὓπβ

(5) 2024/8/9Ⱳ χ זּ τṁξΨʺ ►Υזּ βϥЧϱк˔Ж πβ
(6) ЬАЄдр1ʺ2ʺ3τνΜοψʺ2024/8/9Ⱳ χᶆPSAτṁξΨἸ ỲᶛϬṜ∏ΰοΜϘβ
(7) 2024/8/9Ⱳ χЧϱк˔Жχ ᴣψ 1.5MMЖи/kgπΚϤʺάχ ᴣψ₈ῇԁ ᾚΰοΜΨρ ψᾋ₅ϭπΜϘβזּ
(8) χזּ βϥⱳχ ԍτϢϤʺ ϘϤ ψΰ Ϭᾋ₅ϭπΜϘβʻ ◕ χ ᶈ ʺ ὊᾓτϢϥṪ ᵠ ẉό Ў˔Эχᶈ
(9) ЬАЄдр1χSuccess 9-10Υḁ σΤμθάρτ Μʺ ὓ ᴦρσμθỲᶛψ 98 ˢ2024/3/26ᵫꜘχֽד ᾋ χ Ϥˣ

FY2028

300kg

33%

33%

39%

39%

42%

42%

44%

L

L

L

L

L

L

L

L

CY2023 CY2025 CY2026 CY2027 CY2028

FY2024

CY2024

現在
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有人月面輸送業者は、目的や顧客層が異なり競合とはならない(1)

ἷЈϽЮрЕˢ ˣ

Å Υ500kg χὮ Ϭ ἷρ
Ṱ

Å ἷτ ϓʺ χ ♥ΥῲΨʺ᾽
ẁχ τ› ΰθ πχ Ϭםᾝΰ
ϞβΜ

ÅЬАЄдрЀІЕΥ Ψʺ‰ χЬА
Єдрם☼Υᴦ

ἷЈϽЮрЕˢ ˣ

Å Υ500kgӟ χὮ Ϭ ʾ
ἷρ Ṱ

ÅSpaceXּזʺBlue Originּזψ ἷЈϽЮрЕπ
ΚϤʺςκϣϜ Ϭ

Å ψᾢϣϦϥΥ Ϭḯϛ ἷχᴻ
Ϭ ᴦ

Åӗ π σГІЕẉό ᶛχЀІЕ
Υ σθϛ σЬАЄдрτ Ϙϥ

(1) ─ ─ ≢№╡⁸ ─ ─ ≤│ ⌂╢ ⅜№╡╕∆
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38ְỘKPI –ᵓὓṁ

当社は原価回収基準を適用しており、売上計上は原価発生に連動

ミッション完了まで：

Å᾽ẁΤϣχ ỲΥ ὓ ᶛχ ᾢ

Åζχ Ӥ πʺ ΰθᾖᴣρ ỲᶛϬ ρΰοὓ

ÅνϘϤʺЬАЄдр πᾋθ ψ τЉк

ミッション完了時：

Å᾽ẁΤϣχ ỲᶛΥ ὓ ᶛχ ᾢρσϥχψ

ÅЬАЄдрχ Ἰ ỲᶛΤϣʺζϦϘπτὓ ΰθ Ϭ

ΜθỲᶛϬʺḁ Ⱳχ ρΰοԁᶧὓ

ÅνϘϤʺḁ Ⱳ π ϛοЬАЄдр πχ Ϭ ꜡

Υזּ βϥᾖᴣᵕ ṁ

打上げ時契約時（売上開始）～打上げまで ミッション完了時

〈売上〉

〈原価〉

ʾ
ʾ
ʾ

ʾ
ʾ
ʾ

ʾ
ʾ
ʾ

ʾ
ʾ
ʾ

˹ ᾖᴣ
Ἰ Ỳᶛ˵

ὓ ↄ ὓ



Nṍ

Q1

Nṍ

Q2

Nṍ Q3 Nṍ Q4 N+1ṍ 

Q1

N+1ṍ 

Q2

N+1ṍ 

Q3

N+1ṍ 

Q4

N+2ṍ 

Q1

N+2ṍ 

Q2

ЬАЄдрA ЬАЄдрB ЬАЄдрC

ЬАЄдрA ЬАЄдрB ЬАЄдрC

39ְỘKPI – χ κ

四半期売上は時期により偏りが発生しやすいため、ミッション単位での総契
約金額が当社のKPI

Ἰ Ỳᶛ(1)

Å Ἰ ỲᶛϬ2-3 ΤΪο ὓ ΰοΣϤʺЬА
Єдр ӡπχ Ἰ Ỳᶛ˹ЬАЄдр ӡπχ
ὓ ᶛρσϥ

ÅνϘϤʺ Ἰ Ỳᶛψ σ χ “◙

Å◌ ṍ ρ ᶓΰʺ Ἰ Ỳᶛχ ᴫψ χזּ
РЅКІ ϬЍϱйϼЕτ ֳΰϞβΜ◙

◌ ṍ (1)

Å ΣϢό χ◌ ṍχϢΞτʺЬАЄдрχ
ΫẉόЬАЄдрḁ Ⱳτ Υ ΰο ΦΨ
σϥ

Åάχ ψʺΚΨϘπᵓὓṁ τṁξΦ Υ
βϥιΪπΚϤʺ ל σ χⱧỘזּ Ϭ
γΰϜ ΰοψΜσΜ

ʿ
ЬАЄдрAχ ΫρЬА
Єдрḁ Υ ⱲτṞάμθ
›χ◌ ṍ

ʿ
ЬАЄдрBτΣΜ
ο₮Ṝ

(1) ṜϽжТψΚΨϘπϱЮ˔ЅπΚϤʺם∑χ Ἰ ỲᶛϞ◌ ṍ ϬꜘβϜχπψΚϤϘδϭ



40ְỘKPI –ЬАЄдр χֲố

ミッション成否による売上計上への影響は限定的

ᵔ ᴦΤν Ỳ χἸ

ÅЧϱк˔ЖἸ ψᾖ ʺ᾽ẁⱧ πχ
ᵔ ψ ᴦʺΤν ỲṰ ψσΜ

θϛʺ ỲↄχỲᶛχ ḥṰ ψ
ΰσΜ(1)

9ᶤΥ Ϋ τ Ỳ

ÅЬАЄдр3Ϙπχ Ὣↄχ οχЧϱ
к˔ЖἸ Ϭ ỡβϥρʺἸ Ỳᶛχ

9ᶤΥ Ϋ τ ỲήϦϥ ϛ(1)

Å Ϋῇτԁ ỲΥ ήϦοΜο
ϜʺΩ σЬАЄдр τḩϩϣ
γʺ Ὧ ệτᴂαο ỲήϦϥ

ЬАЄдр1πχֲốψ8̋χϙ

ÅЬАЄдр1τΣΜοψ Ἰ 12ᴑדχ
Ξκʺ 1ᴑדˢ χ 8%ˣΥ
τϢμο Υᾚ ΰθϜχχʺζ
χֲốψᾢ

(1) σἸ Ӹ χ ›ψ Ψ
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