
Copyright©2025 eole Inc. All Rights Reserved

株式会社イオレ
（東証グロース市場、証券コード:2334）

2025年2月26日

個人投資家向け 会社説明資料



Copyright©2025 eole Inc. All Rights Reserved

会社概要Ⅰ
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役員

2021年6月より、カスタマー資産を活用した事業成長･立ち上げに強い冨塚を中心に、新規領域･コンプ

ライアンス･オペレーション等の専門人材で経営体制を構築

代表取締役社長

冨塚 優

1988年（株）リクルート入社。2008年同社執行役員。

リクルート関連会社の代表取締役を歴任。2018年

（株）イオレ社外取締役就任後、2021年に代表取締役

社長に就任。

取締役会長

吉田 直人

取締役兼執行役員

一條 武久

取締役兼執行役員

貞方 渉

社外取締役

北井 朋恵

㈱シオンコーポレー

ション（現㈱セレブ

リックス）、㈱ザッパ

ラスなど数々の会社を

創業。2001年（株）イ

オレ設立、代表取締役

社長に就任。2019年同

社取締役会長。

2019年からNFT事業を

手掛けるDigital 

Entertainment Asset 

Pte.Ltd. CEOに就任。

1996年4月日本アジア

投資㈱入社。2004年㈱

T・ZONE DIY取締役

就任、㈱グローヴァ取

締役COO兼執行社長就

任。㈱ホーム・コン

ピューティング・ネッ

トワーク、㈱アビバ、

㈱ディー・ディー・エ

スで取締役を歴任、

2019年㈱起業工房設

立、代表取締役社長就

任。

2022年㈱イオレ入社、

2023年同社取締役就

任。

1993年京都日産自動車

㈱入社。1996年大東京

火災㈱（現あいおい

ニッセイ同和損害保険

㈱）入社。

2001年㈱リクルート入

社、2013年同社営業部

部長兼代理店部部長就

任。

2019年クックパット㈱

入社、2020年同社

Japan 執行役員就任。

2024年㈱プレイド執行

役員就任。

日本電信電話㈱、㈱ケ

イ・ラボラトリー（現

Klab㈱）、㈱アイ・エ

ム・ジェイを経て、

2013年㈱イオレ入社。

2016年同社取締役に就

任。サービス運用・開

発部管掌。
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当社の主な事業・沿革

2001 2005 2014 2017 2019 2022 2023

イオレ設立
「らくらく

連絡網」が誕生

データを活用した

広告事業開始

マザーズ市場に

上場

運用型求人広告に

注力しHRデータ

事業を拡大

ペット事業

Web3事業に参入

新規サービスを

続々開始

現取締役会長の吉田が操

業。

「eビジネスで日本を応

援（ole）する」という

由来で、設立当初は携帯

サッカー新聞の配信事業

を行っていた。

グループコミュニケー

ション支援サービス「ら

くらく連絡網」運用開始。

口コミのみでユーザー数

が拡大し、現在700万人

の会員を持つ最大級連絡

網サービスに。

2000万人超のデータベー

スからターゲティング広

告配信が可能なプライ

ベートDMP「pinpoint 

DMP」運用開始

また、2010年以降、求人

サイトや求人ポータルサ

イトを運営。現在当社売

上の７割を占める求人広

告運用事業における、求

人検索エンジン運用のノ

ウハウはここで蓄積され

ている。

12月に東京証券取引所マ

ザーズ市場（現グロース

市場）に上場。

求人広告配信のノウハウ

を活用した採用支援シス

テム「ジョブオレ」運用

開始

2020年から運用型求人広

告プラットフォーム

「HRアドプラット

フォーム」運用開始

2021年、代表取締役社長

に冨塚が就任。

リクルートホールディン

グスで多くの事業を歴任

した経験を活用し、様々

な事業に参入。

ペット旅行専門メディア

「休日いぬ部」を事業譲

受、ドッグライフメディ

ア「perrole」を提供開始。

日帰り旅行サイト「ポケ

カル」事業譲受

「らくらく連絡網」のリ

ニューアル版が新たにリ

リース
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事業内容

自社メディア広告

WEB・SNS広告配信

Web3事業
NFT販売代理
ゲームギルド運用

ペット情報メディア

日帰り旅行ツアー

広告

広告代理運用 求人検索エンジン広告運用

採用支援システム

運用型求人広告
プラットフォーム

コミュニケーション

データ事業

HRデータ事業

新規事業

「らくらく連絡網」の約700万人のユーザーデータを起点にした広告事業

求人広告運用のノウハウを活用した採用支援サービス

2022年11月以降参入。新たな収益柱を目指し事業を展開
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コミュニケーション

データ事業
Ⅱ
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らくらく連絡網

団体活動を支援する700万人・39万団体が利用する日本最大級のメーリングリストサービス

公式性の高い連絡手段として

個人の連絡先を交換しなくても全体で連絡が取り合えるため、

・プライベート性の高い連絡 … 普段使いのSNS

・公式性の高い連絡 … らくらく連絡網

のように使い分けて利用される。

必要性の高い情報のやりとりがなされるため、情報伝達速度・精読率において優

れる。メール・ブラウザ・アプリと、ツールを横断して使用できることから、

SNSに抵抗のある層にも受け入れられやすい。

重要な連絡を見逃さない

トーク機能と連絡網機能が分かれていることから、普段のやりとりにはトーク、

重要な連絡には連絡網、と使い分けることにより緊急性の高い情報をメンバーが

タイムリーに確認することが可能。

また、回答結果が自動集計される機能付メールの搭載により、日程調整・出欠確

認等の管理がしやすいと団体の代表者や幹事の方から支持されている。
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pinpoint

らくらく連絡網700万人および

提携企業からのデータ提供により

2,000万人超のユーザデータ

柔軟な配信先の絞り込みユーザーデータ データ連携可能な配信先

株式会社イオレ、及び、提携パートナーが独自に保有する属性が明らかな2000万人以上のユーザーデータや各媒体に

蓄積されたユーザーデータを活用して、クライアント様の課題解決に最適な広告配信を実現する。

ユーザーデータをDSPや各SNSへ連携させる事で国内のほぼすべてのサイトへの配信が可能
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HRデータ事業Ⅲ
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HRデータ事業  - JOBOLEを起点としたサービス展開

2023年上半期に総合売上賞１位・ベストグロース賞売上部門１位（いずれもゴールドカテゴリ）を受賞。

Indeed認定パートナーとは、 Indeed広告の販売代理店として公式に認定された代理店です。その中で

も特に優れた実績のあるパートナーは特別認定を受け、200社以上※のパートナー認定企業のうち、プラ

チナムパートナー、ゴールドパートナー、シルバー+パートナー、シルバーパートナーが特別認定を受

けています。

※2024年3月31日時点

Indeedの認定パートナー制度において2023年上期総合売上賞  ゴールドカテゴリ１位に

• イオレの運営する運用型求人広告プ

ラットフォーム

• 国内の37の求人メディアと連携

I n d e e d  P L U S

• Indeedの運営する求人配信プラット

フォーム

• リクルートの運営する国内主要求人

サイトを中心に連携

各求人検索エンジンや求人広告配信プラットフォームと連携する「ジョブオレ」で

採用効果を最適化

※2 2023年4月～2024年3月の案件継続率
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HRアドプラットフォーム

求人企業と求人メディアを繋ぐ運用型求人広告プラットフォーム

データとアルゴリズムで求人広告の配信を最適化し、37の求人メディアと連携

従 来

H R ア ド プ ラ ッ ト フ ォ ーム

営業担当

メディア

A
求職者

依頼 掲載

原稿作成求人企業
（契約期間のみ）
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1,250,000

ジョブオレの求人原稿数推移

ジョブオレの求人原稿数の推移

2Q 3Q 4Q
2023年3月期

1Q 2Q 3Q 4Q

2024年3月期

1Q 2Q 3Q 4Q

2025年3月期

1Q 2Q 3Q

前年同期比

+124.6%

※求人原稿数は、各四半期末月の最大値

3Qに求人数の多い企業が新たにジョブオレを導入。
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HRアドプラットフォーム

2022年3月

期2Q 3Q 4Q
2023年3月

期1Q 2Q 3Q 4Q
2024年3月

期1Q 2Q 3Q 4Q
2025年3月

期1Q 2Q ３Q

18 20 25 26 26 27 30 31 33 34 37 37 37 37

26,836
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98,075 99,150

116,632 96,961 104,346
81,066

93,734 93,245
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549,000
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連携求人メディア数及び求人原稿数

求人メディア数

※求人原稿数は、各四半期末月の最大値

前年同期比

+577.2%

HRアドプラットフォームのセールス強化により、

求人原稿数が前年同期比6倍以上の伸び。
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新規事業Ⅳ
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Web3事業 – NFTゲームアイテム販売代理

顧客

購入後のNFTやゲー

ムアイテムを自分で

運用したい

NFTを購入したい 提供ゲーム

JobTribes

Lucky Farmer

Cookin‘ Burger 等

NFT・ゲームアイテム購入

顧客開拓

紹介手数料

Digital Entertainment Asset Pte.Ltd.（DEA社）が運営するオンラインゲームにおいて使用することができるNFT、又はNFT

ゲーム内アイテムの日本における販売代理事業を行っている。

シンガポールを拠点とするグローバルな Web3 エンターテインメント企業。Play to Earn ゲームの開発会社であり、
GameFi プラットフォーム「PlayMining」 、自社発行の暗号資産「DEAPcoin」の運営を行っている。
イオレとは戦略的パートナーシップを締結しており、当社会長である吉田直人が代表の一人としてチームを牽引。

Digital Entertainment Asset Pte.Ltd.（DEA社）について
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累計取引社数
(％)

順調に取引社数は増加。売上も昨年同期比で純増している

Web3事業 – NFTゲームアイテム販売代理
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ペット事業 - 休日いぬ部

約1200施設のペットと泊まれる宿や旅行先情報を発信するペット旅行専門メディア

エリアごとの特集、温泉・露天風呂付きなどの施設タイプごとの特集、現地取材記事など、ペット旅行に役立つ情報を発信

2%

14%

23%

38%

19%

3%

20代 30代 40代 50代 60代 70代以上

80%

40代～60代の

ユーザー

年齢分布
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旅行事業 - ポケカル

• バスツアー、クルーズツアー、街歩き、体験イベント、体験教室、工場見学など、日帰りで楽しめる様々な旅行プラ

ンから自分の行きたいツアー・イベントを検索・予約できる日帰り旅行専門サイト
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中期経営計画Ⅴ

18
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0

1,000

2,000

3,000

4,000

2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月期 2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期

業績推移 ― 売上高推移

※ 比率は単位未満を四捨五入で表記。なお、次ページ以降も同様。

4Q1Q 2Q 3Q

(百万円)

マザーズ市場に
上場

新型コロナウイルスによる
求人広告市場の落ち込み

Web3事業、ペット事業、
旅行事業に参入補足

・前期は2期連続過去最高売上高を達成

・進行期は上半期までは前期割れしていたものの、３Q単体では過去最高売上を更新。
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事業別売上推移

46 42 56259
380

1,487

1,916 1,702

591

608

386

0

1,000

2,000

3,000

2023年3Q 2024年3Q 2025年3Q

(百万円)

コミュニケーションデータ事業

HRデータ事業

新規事業

その他

• HRデータ事業は求人検索エンジンの審査落ちが影響し前年同期比減少

• 新規事業が売上を順調に伸ばす一方で、コミュニケーションデータ事業が伸び悩み
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経営計画数字 実績

新中期経営計画の概要 -数値目標-

収益性を重視した事業戦略に切り替え、数値目標を変更。事業の選択と集中を意識した上限と下限を設定。

売上は高いが収益性の低い事業にかかるリソースを再配分することで利益を上げ売上高を下げる可能性も考慮。

利益目標は前中計の26/3期目標と同水準の利益達成時期を28/3期に後ろ倒し。
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事業別売上伸長率

※求人検索エンジン事業の減少要因：
現状、サービス提供事業者のガイドライン変更・審査の厳格化による「非掲載化」が散見されております。
「非掲載化」が発生した場合、再審査要請を行い認められれば掲載が再開されますが非掲載の間は売上となりません。
この影響を最大限見積もると年間20％程度の売上減となるため、これをもとに数値目標の下限値を算出しております。

事業 サービス 粗利率 売上伸長率(CAGR)

コミュニケーションデータ事業

らくらく連絡網広告 高 + 0～5%

pinpoint・他媒体 中 + 10～20%

HRデータ事業

求人検索エンジン※ 低 △ 20～0％

ジョブオレ 高 + 10～46％

HRアドプラットフォーム 中 + 15～39％

新規事業

Web3事業 高 + 4～50％

ペット事業 高 + 29～68％

旅行事業 中 + 0～17％

その他 低 + 0～11％
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新中期経営計画の概要 -施策- 

2026年3月期の施策

2028年3月期目標達成に向けた

体制構築を行う期間として、

収益化を重視した事業体制となるよう

各事業の方針を決定

1 HR領域の収益強化

2 コミュニケーションデータ事業の再建

3 新規事業の整理

前中期計画 2025年3月期…

• 収益は積極的に新規事業へ
と投資

• HR事業のほか、収益の柱
となる事業を立ち上げ

… 2026年3月期 …

• 積極的な投資を凍結
• 28年3月期目標達成に向

けた体制の構築
• 収益化を重視した事業体

制を目指す

新中期計画 …2028年3月期

• 事業ポートフォリオの見直し
成長ドライバーに注力

• 収益化を重視した事業体制へ

事業戦略方針
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新中期経営計画の概要 -施策① HR領域の収益強化 HRアド-

HRアドプラットフォームの収益力を強化

① 収益性の高い業種業界における求人案件の獲得

応募課金という仕様上、1求人あたりの応募数が多い求人を優先的に獲得

連携先メディアとのマッチング向上により収益の拡大を図る

② 外部リソースの活用による商談数の最大化

社内セールスにおける商談設定までのアポイント獲得業務を削減

商談設定までを外部に委託することで社内セールスは商談に注力

③ Indeed PLUSとのセット販売による企業アカウントの獲得

代理店間での企業アカウント獲得競争は激化の傾向

HRアドプラットフォームとIndeed PLUSの併売による競争優位性を活用

④ 新規代理店の増加

既存代理店からの売上は拡大傾向 新規代理店増加で販売チャネルを拡大

⑤ 連携先メディア及び既存代理店との連携を強化

連携先メディアが得意とする領域の求人をデータ化し、

既存代理店における販売戦略の支援に活用
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新中期経営計画の概要 -施策① HR領域のサービス拡大 ジョブオレ-

HRアドプラットフォームとジョブオレを中心とした応募獲得分野から、

応募が獲得に秀でたジョブオレに応募獲得後の面接～採用に関する機能を充実させていく

応募獲得に特化したATSから採用に強い多機能ATSへ

※追加機能は一例であり、今後継続して検討予定です

JOBOLE

求人検索
エンジン

Indeed 
PLUS

HRアド
プラット
フォーム

採用業務
代行

SNS
SMS連携

タレント
プール

採用獲得分野の機能開発や既存サービスとの提携を進めサービスを拡大
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新中期経営計画の概要 -施策② コミュニケーションデータ事業の再建-

pinpointにおける新たな領域での展開

① 新卒支援サービス市場においてシェア率の高い

代理店との連携を強化し引合数の増加を図る

ex.既存クライアント数が多い代理店

② データ連携先とのアライアンスを強化
ex.ビジネスパーソンデータ（中途採用）、シニアデータ

大学生（新卒採用）etc...

③ Webマーケティングと連動した新たな市場の開拓
ex1.pinpoint中途採用LP×中途採用向けサービス市場

ex2.シニア広告ナビ×シニア向けサービス市場
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新中期経営計画の概要 -施策② コミュニケーションデータ事業の再建-
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pinpointにおける新たな領域での展開（補足）

① 新卒支援サービス市場においてシェア率の高い

代理店との連携を強化し引合数の増加を図る

(%)
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pinpointにおける新たな領域での展開（補足）

③ Webマーケティングと連動した新たな市場の開拓

新中期経営計画の概要 -施策② コミュニケーションデータ事業の再建-

pinpoint中途採用LP シニア広告ナビ
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新中期経営計画の概要 -施策② コミュニケーションデータ事業の再建-

少子高齢化を背景にシニア向けサービス市場は2025年には100兆円規模に成長すると予測される。

なかでも過半を占める生活産業は広告等による影響を受けやすく、食料、家具・家事、被服等に加え、リスキングを背

景とした教養・学び、定年後を謳歌する娯楽・レジャー・旅行関連からの出稿を想定。

pinpointにおける新たな領域での展開（補足）

③ Webマーケティングと連動した新たな市場の開拓

→ シニア向けサービス市場は100兆円規模と予測

（出所）みずほコーポレート銀行産業調査部作成 （注）2025年はみずほコーポレート銀行産業調査部予測

高齢者向けマーケット市場規模 62.9兆円

医療・医薬産業 16.2

介護産業 6.4

生活産業 40.3

市場規模(2007年)

消費支出

2.8

公的支出

19.8

40.3

単位：兆円

高齢者向けマーケット市場規模 101.3兆円(61.0%↑)

医療・医薬産業 35.0
(116.0%↑)

介護産業 15.2
(137.5%↑)

生活産業 51.1
(26.8%↑)

市場規模(2025年)

消費支出

6.2

公的支出

44.0

51.1

単位：兆円()内は2007年対比成長率
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新中期経営計画の概要 -施策② コミュニケーションデータ事業の再建-

らくらく連絡網におけるコスト削減と新たな収益化

＜展開イメージ＞

① コストの見直しによる運営体制の最適化

データセンターの見直しや保守の内製化によるコスト削減

外注内容の最適化によるコスト削減

② 会員データを活用した新たな収益源の確立

大規模開発を前提としない安価でクイックなサービスでテスト実施

成功したサービスには最適な投資をもって早期収益化を図る

らくらく連絡網

リサーチ Saas広告 ・・・ ・・・ ・・・
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新中期経営計画の概要 -施策③ 新規事業の見直し ー Web3事業

Web3事業の強化

① 代理店の拡充

販売力のある大口代理店の開拓による営業力の強化。

28年3月期までに大口代理店数を2倍に。

② 多様な販売メニューの整備（ゲームアイテム販売代理）

多様化する顧客ニーズへの対応として商品ラインナップを拡充

③ Webマーケティングの活用

既存事業で蓄積したWebマーケティングのノウハウを活用し

ゲーム事業やゲームギルドに興味をもつ顧客を集客
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新中期経営計画の概要 -施策③ 新規事業の見直し ペット-

ペット事業の26/3期の黒字化 

① 新たな収益源の確立

OTA停止による収益減少をカバーするため、旅行事業と連動した

ペット関連ツアー、タイアップ広告の販売などによる売上拡大

② 新たな市場の開拓

休日いぬ部のフルリニューアルにより、運用終了した旧システムを活用し、

別商材のアフィリエイトサイトを立ち上げ

→さらなるアフィリエイト収益の獲得を目指す
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新中期経営計画の概要 -施策③ 新規事業の見直し ペット-

休日グランピング部のリリースで低コストで検索サイトがリリースできるメゾットが確立されたので、

それを活用し順次サイトをリリース

各サービスに専任マーケティング担当を配置。サイトを成長させ一定のユーザー数の基準に達したら、利益が拡大で

きるビジネスモデルへ進化

休日いぬ部
休日

グランピング部 新検索サイト 新検索サイト 新検索サイト…

サイト開発メゾット

アフィリエイト

Sass型

直契約成果型

比較サイト
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新中期経営計画の概要 -施策③ 新規事業の見直し 旅行-

旅行事業の26/3期の黒字化

① 新たな会員基盤の獲得

会員基盤を有する他社との提携による販路拡大を目指す

② WEBマーケティングの強化

SEOやユーザビリティを意識したサイトリニューアルにより

WEB売上の向上を目指す
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本資料は、株式会社イオレ（以下、当社）の現状をご理解いただくことを目的として作成したものです。当社は、当社

が入手可能な情報の正確性や完全性に依拠し、前提としておりますが、その正確性あるいは完全性について、当社

は何ら表明及び保証するものではございません。

また、将来に関する記述が含まれている場合がございますが、実際の業績はさまざまなリスクや不確定要素に左右

され、将来に関する記述に明示または黙示された予想とは大幅に異なる場合がございます。したがって、将来予想

に関する記述に全面的に依拠することのないようご注意ください。

本資料及びその記載内容につきまして、当社の書面による事前の同意なしに、第三者が、その他の目的で公開また

は利用することはご遠慮ください。
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